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Care amiche e cari amici,

in primo luogo, un affettuoso saluto a tutti voi.

Ogni anno ci ritroviamo a parlare di un vissuto lungo dodici mesi ma che, in realta,
rappresenta un compendio della nostra intera esistenza. Perché le nostre aziende, per
molti di noi, sono la nostra vita e di vita c'é€ ne una sola. Anche se, ormai da troppo tempo,
a far da padrone dei nostri ragionamenti sono i problemi: problemi, sovente, non nostri, ma
di una pubblica amministrazione - la Regione siciliana - che tende a scaricarli,
inesorabilmente, sulle nostre realta.

Quest'anno, lo dico subito, vorrei essere, ancora, pil esplicita rispetto al passato. Perché
quello che sta accadendo, intorno a noi, mi piace poco e mi preoccupa tanto. E quando
dico intorno a noi, non mi riferisco solo alla Sicilia, ma al nostro Paese ed, anche,
all’'Unione Europea.

Noi operiamo in un settore che &, gia di per sé, complesso. In una realta, quale la Sicilia,
che e articolata e le cui peculiarita sono, prevalentemente, connotate in senso negativo.
Ma, adesso, le criticita con le quali ci confrontiamo, ogni giorno, stanno aumentando in
maniera ingravescente, risultando numero eccessivo anche per chi, come noi, ha sempre
accettato le sfide, intravedendovi qualche opportunita. Adesso, probabilmente, la misura &
colma: sono troppe!

Certo, il momento € complicato. La crisi economica e finanziaria ha destabilizzato e
continua a destabilizzare tutte le realta produttive. Ma non si pud certo dire che gli
operatori della sanita privata della Sicilia non abbiano dato il proprio contributo per
consentire alla nostra Regione di riequilibrare i propri conti. Anzi!

Ricordo a me stessa che, dal 2007 al 2009, siamo stati protagonisti di un Piano di rientro,
particolarmente oneroso, che & costato alle nostre strutture 150 milioni di euro. Sacrifici
che abbiamo affrontato con grande senso di responsabilita, tutelando, in primo luogo, i
posti di lavoro.

Poi e arrivato il Piano operativo 2010/2012. Altri oneri a nostro carico, altri sacrifici.

In tutto questo, continuiamo a scontare dal 2006 il mancato riconoscimento
dell’aggiornamento ISTAT, che €& costato circa altri 80 milioni di euro.

Ebbene, a fronte dei sacrifici fatti, abbiamo appreso che, inaspettatamente, adesso arriva
il Piano di consolidamento.



Quando pensavamo, legittimamente, di avere concluso una stagione di sacrifici
apprendiamo che, viceversa, la Sicilia ha accettato di rendere strutturale, nonostante i
tanto declamati risultati raggiunti, un Piano che, invece, era stato studiato come
emergenziale.

Ancora sacrifici, in nome e per conto di chi, evidentemente, nel sistema non ha
ottemperato a quanto di propria competenza o, nella migliore delle ipotesi, non ha saputo
analizzare bene i numeri.

E dire che nel 2012 abbiamo, anche, dovuto confrontarci con un nuovo accreditamento
delle strutture sanitarie private. Un nuovo, ennesimo, adeguamento, con l'impegno
organizzativo, economico e finanziario che ha comportato, a fronte di strutture pubbliche
che, anche questa volta, hanno ottenuto un'inaccettabile proroga dei termini.

Inaccettabile, si badi bene, non per un anacronistico spirito di contrapposizione
pubblico/privato, che, personalmente, non ha mai fatto parte della mia formazione e che,
in senso assoluto, &, ormai, quasi come le idee Platoniche, confinato nella memoria
retrograda, ma, piuttosto, inaccettabile dal punto di vista della qualita e della sicurezza dei
servizi, che vengono garantiti ai cittadini.

Quanto sopra, non volendo argomentare, ulteriormente, in merito alla riduzione delle
tariffe, che abbiamo subito, non facendo mai venire meno la qualita dei servizi e delle
prestazioni erogate, dimostrando grande senso di responsabilita e straordinarie capacita
manageriali.

Gandhi diceva che, per poter criticare, si deve avere un'amorevole capacita, una chiara
intuizione e un’assoluta tolleranza. Ebbene, noi riteniamo di possedere, nel lavoro che
svolgiamo ogni giorno, I'amorevole capacita, perché il nostro lavoro lo sappiamo fare. Non
ci manca l'intuizione e siamo molto tolleranti: tant’e@ che, fino ad oggi, abbiamo tollerato
tutto, anche le scelte che non abbiamo condiviso.

Pero c’e un limite a tutto, e abbiamo la sensazione di essere giunti al limite.

Noi abbiamo grande rispetto per la politica. Perd vorremmo che la politica avesse rispetto
di noi.

Che cosa abbiamo visto, invece, da ottobre scorso a questa primavera? Una lunga,
interminabile campagna elettorale: prima per le elezioni regionali, poi per le elezioni
politiche nazionali.

Alla fine di questa campagna elettorale ci saremmo aspettati, dal Governo regionale,
scelte politiche chiare: un programma per la sanita siciliana. Un progetto politico e
culturale.

Ma questo progetto per il rilancio della sanita siciliana, da parte del Governo regionale, noi
non riusciamo a vederlo. In quella inguaribile oftica ottimista, che ci caratterizza,
continuiamo ad aspettare fiduciosi. La nostra speranza risiede, anche e soprattutto, nel
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fatto che chi governa la sanita in questo momento ha una storia, che parla di valori
importanti: competenza, merito, professionalita, giustizia, equita, trasparenza.

Con perseverante, entusiastico, ottimismo auspichiamo che ung simile guida potra, e, mi
permetto di dire, vorra intestarsi un progetto di reale riforma di un sistema, riconoscendo i
meriti di chi, in questi anni, si & adoperato per garantire ai Siciliani un SSR efficiente ed ha
consentito alla Sicilia, con lungimiranti sacrifici, di evitare di essere commissariata.

Una riforma di un sistema, sostenibile dal punto di vista delle risorse, ma che consenta, a
chi ha dimostrato di averne la capacita e la volonta, di potere offrire ai Siciliani una
risposta adeguata alla loro domanda di salute. Una sfida che oggi impone di rilanciare un
settore produttivo, che, oramai da troppi anni, vive una condizione di recessione, che, nel
medio lungo periodo, non € compatibile con l'efficienza; una sfida che guardi alla sanita
non come ad un costo ma, anche, come ad una opportunita di crescita economica, sociale
e culturale di un territorio.

Ricordo che con il passato Governo regionale, con I'Assessore del passato Governo, ci
siamo, sempre, confrontati con franchezza e correttezza. Sovente ci siamo scontrati.
Qualche volta ci siamo incontrati.
Non abbiamo condiviso tutte le scelte, ma dobbiamo ammettere che quel Governo e
quell’Assessore regionale alla Salute avevano un progetto. Poteva non essere
condivisibile ma era un progetto.

Purtroppo, non posso sottrarmi alla necessita di rilevare che, fino ad oggi almeno, ci siamo
confrontati con tecnicismi finalizzati a, piu 0 meno dissimulate, manovre di contenimento
della spesa. Notiamo un approccio tecnico, quasi che la salute sia solo un problema di
costi e ricavi, di pesi ed indici. Il tutto, peraltro, in un contesto che oscilla tra fasi di
assoluto immobilismo e momenti di inarrestabile dinamismo demolitorio. Confessiamo che
siamo preoccupati. Per quello che vediamo. Per 'atmosfera che respiriamo.

In questi anni abbiamo assistito - mi si lasci passare il termine - a una deospedalizzazione
selvaggia della Sicilia.

Avevano detto che alla riduzione dei posti letto e, in generale, al depotenziamento della
sanita si sarebbe accompagnato il potenziamento della medicina nel territorio.

Il depotenziamento, la deospedalizzazione li abbiamo visti e subiti; ma aspettiamo, ancora,
di vedere nascere la medicina del territorio.

Noi cerchiamo, sempre, di essere ottimisti.

Come & capitato di dire qualche anno fa, citando Leonardo Sciascia, quando vediamo che
il mondo rischia di crollarci addosso - e guardando quello che succede oggi negli uffici
della Regione siciliana & questa la sensazione che, in certi momenti, proviamo - non ci
rifugiamo nel pessimismo della ragione: perché, malgrado tutto, vogliamo sempre
conservare la speranza che supereremo le difficolta, che troveremo soluzioni per
rimuoverle.

Ci proviamo, ci stiamo provando, ancora una volta, anche se questa volta, lo devo
ammettere, certe situazioni, certe condizioni, certe considerazioni mi portano indietro nel
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tempo quando, un po’ pit giovane di adesso, rimanevo colpita da un romanzo del grande
Luigi Pirandello: “ | Vecchi e i Giovani”.

E’ un romanzo che parla della Sicilia, negli anni subito successivi all’'Unificazione: ma &
anche I'immagine del malgoverno, che non cessa di riproporsi, ciclicamente, nella
tormentata storia italiana e, adesso, anche nelle, altrettanto, tormentate vicissitudini
dell’'Unione Europea.

Si, miei compagni di viaggio, 'Unione Europea. Percheé qui, innanzi a voi, mi sottrarrei ad
un necessario compito di onesta intellettuale se rivolgessi la mia analisi solo al primo
livello di governo, quello regionale, od anche solamente al secondo, quello nazionale.

Sono andata a rileggere, a riprendere un passo di quest'opera, qualche rigo appena. La
descrizione nitida, precisa del malgoverno che Pirandello ‘pennella’, raccontando i giorni
nei quali esplodeva lo scandalo della Banca Romana:

“...dai cieli d' ltalia, in quei giorni pioveva fango, ecco, e a palle di fango si giocava, e il
fango s'appiastrava da per tutto, su le facce pallide e violente degli assaliti e degli
assalitori, su le medaglie gia guadagnate su i campi di battaglia (che avrebbero dovuto
almeno queste, perdio! esser sacre) e su le croci e le commende e su le marsine gallonate
e su le insegne dei pubbilici uffici e delle redazioni dei giornali...”.

Ecco, la sensazione che provo, rileggendo questa pagine, mi riporta ai giorni nostri. Forse
in Italia, forse nell'Unione Europea, non stiamo pagando per errori commessi dal sistema
bancario?

Sono molto impressionata, e sono sicura che molti di voi lo siano come me, dalla
consapevolezza che una parte importante del Pil del’'Unione Europea finisca per essere
fagocitato dal sistema bancario. E’ questa I'Europa Unita sognata da Altiero Spinelli e da
Gaetano Martino? Non mi sembra proprio.

Perché, cari amici, dico questo? Perché mi interrogo sull’'Unione Europea di oggi? Perché
noi facciamo impresa. E presupposto indispensabile per fare impresa e' che ci siano le
condizioni per farla. E che succede, oggi, invece?

Succede che ai problemi del nostro Paese, tra i quali emerge una pressione fiscale tra le
piu alte del mondo, si sommano i problemi di un’Unione Europea, che scarica le proprie
contraddizioni e le proprie inadeguatezze sui Paesi membri e, a cascata, sulle Regioni,
sulle citta e sui cittadini: quindi sulle famiglie e sulle imprese.

Guardiamo che cosa €& successo, torniamo a quello che ho definito il primo livello, con la
legge Finanziaria, approvata qualche settimana fa dallAssemblea regionale siciliana.
Autorevoli esponenti di Confindustria Sicilia hanno affermato che questa € una Finanziaria
di contenimento, che guarda solo a fare ‘cassa’ e, soprattutto, non guarda allo sviluppo.

Ebbene, alla Sicilia, nell’'ultima Finanziaria, il Governo nazionale ha tolto, in un solo colpo,
800 milioni di euro. Un prelievo forzoso pesantissimo. Pensate: 800 milioni di euro tolti dal



circuito della Sicilia per quest’anno. Una manovra che avra effetti pesantissimi sui
consumi, gia bassi, della nostra Isola.

Perche questo prelievo forzoso? Per fronteggiare il Fiscal Compact, un trattato
internazionale firmato 'anno scorso dal nostro Paese: dal Governo Monti e dal vecchio
Parlamento nazionale. Un trattato che impone all'ltalia di pagare 50 miliardi di euro
all'anno per vent’anni.

A mio awviso, una follia.

lo non so se il nostro Paese avra la forza di fronteggiare un trattato internazionale cosi
oneroso. Ma so che la Sicilia, la terra nella quale viviamo e lavoriamo, ha, gia, subito il
primo prelievo. | cui effetti, lo ripeto, saranno pesantissimi per la nostra realta.

Questo, cari amici, spiega perché, anche in Sicilia, le imprese non vengono guardate
come un’opportunita in grado di innescare processi di sviluppo e nuova occupazione, ma
come soggetti da tassare e da tartassare con controlli, balzelli, nuovi controlli e nuovi
balzelli.

Mi viene in mente una battuta del grande Woody Allen: “Il denaro non da la felicita.
Figuriamoci la miserial”. Cosa voglio dire? Voglio dire che tutti abbiamo immaginato e
creduto che I'Unione Europea fosse una grande opportunita; un arricchimento culturale
sociale ed economico; una grande nazione, dove vivere all'insegna della fratellanza, della
pace, della prosperita.

E’ questo lo scenario che si profila sotto i nostri occhi, osservando quello che succede tra
Strasburgo e Bruxelles? Anzi, tra Strasburgo, Bruxelles e Berlino? Non mi pare.

A me pare, invece, che I'atmosfera - spiace dirlo - sia quella descritta da Pirandello
allindomani dello scandalo della Banca Romana.

Certo, il nome & diverso: oggi siamo davanti alla Bce, Banca centrale europea. E’ la Banca
che da i soldi alle banche europee. Solo che queste banche che prendono i soldi - tanti
soldi — dalla Banca centrale europea poi non finanziano le imprese. Che succede?
Perché?

Noi siamo classe dirigente.

Queste domande dobbiamo cominciare a porcele e a porle. Perché la Bee, indirettamente,
si occupa di noi. E noi questo non lo possiamo ignorare. Perché il conto delle politiche
europee sbagliate, alla fine, lo presentano anche a noi.

Non si tratta di essere euroscettici: al contrario, si tratta di capire come cambiare le
politiche economiche e monetarie di un’Unione Europea, che oggi ci propone continue
restrizioni, che hanno prodotto recessione e, perché no?, anche depressione economica.
Perché il prelievo forzoso di 800 milioni di euro, imposto alla Regione siciliana, inutile che
mentiamo a noi stessi, lo pagheranno, in buona parte, anche le imprese siciliane, che gia
soffrono per un rapporto sbilanciato con una pubblica amministrazione, che non onora i
debiti. O se li onora, lo fa con grande ritardo.



Attenzione, cari amici: qui non siamo piu davanti a una crisi congiunturale: la crisi che oggi
sconvolge il mondo, I'Europa, I'ltalia e la regione in cui viviamo - la nostra Sicilia - non &
congiunturale, ma strutturale. ,

E’ una crisi di lungo termine. E questo ci deve far riflettere. Perché davanti a questo
genere di crisi, se non si imprime una svolta, gli effetti potrebbero essere pericolosi.

“Il lungo termine - amava ripetere John Maynard Keynes - & una guida fallace per gli affari
correnti: nel lungo termine siamo tutti morti”.

Non ho citato Keynes a caso, perché in un’Unione Europea tutta politiche di contenimento,
oggi piu di ieri, serve una “sterzata” keynesiana. E serve, soprattutto, un buon governo. A
Bruxelles, a Roma e anche in Sicilia. Sui tre livelli.

Il buon governo, cari amici, oggi & indispensabile. Non possiamo farne a meno.

Ma quando ci presentano conti da pagare, per i disastri combinati da altri, quando il nostro
Governo immagina di implementare il cosiddetto regolamento Balduzzi, che non & mai
stato approvato dalla Conferenza Stato-Regioni, beh, occorre fermarsi a riflettere sulle
dinamiche che spingono ad adottare alcune misure che, indiscutibilmente, sono motivate
da ragioni di tipo finanziario prima ancora che sanitarie. Una riforma - la Balduzzi - che,
peraltro, come abbiamo, reiteratamente, detto non & adeguata a ‘leggere’ la realta
dell’'ospedalita privata.

Su questa vicenda assistiamo a un paradosso: gli assessori alla Sanita delle Regioni del
nostro Paese hanno ‘bocciato’ il regolamento Balduzzi, sostenendo che, per
implementarlo, sono necessarie risorse finanziarie.

Non si pud che rimanere attoniti quando, invece, in Sicilia, gli stessi vertici che a Roma
hanno ‘bocciato’ questa riforma, la propongono a noi, immaginando di attuarla senza
risorse.

Come sempre, ¢ il tentativo di fare ‘cassa’. Ignorando che le imprese - anche le nostre
imprese - al di sotto di un limite non sono nelle condizioni di mantenere quell'equilibrio
economico-finanziario che & necessario per garantire la qualita dei servizi e delle
prestazioni.

Che dire, poi, dei controlli?

Oggi, in Sicilia, registriamo troppe diversita tra i territori. In alcune province, assistiamo a
controlli che hanno perso la loro fisiologica funzione. Owvero quella di promuovere e
stimolare un miglioramento di sistema, attraverso l'implementazione corretta di quanto
previsto in normative, sovente, poco chiare. Controlli che hanno, viceversa, assunto
caratteristiche mutuate da altri sistemi, finalizzate ad altri obiettivi.

Con una sorta di inversione dell’onere della prova: dobbiamo essere noi a dimostrare che
tutto funziona, che tutto & a posto, mentre i controlli, fino a prova contraria, dovrebbero
servire per verificare se si sono verificate anomalie.

Ma qui ritorna I'ottimismo, la forza delle idee che, stavolta, non senza fatica, abbiamo
condiviso con questo Governo. Ottenendo un risultato, che, non volendo entrare nel
merito, speriamo sia servito a garantire uniformita su tutto il territorio regionale. Ed in un
Paese in cui il tema della "par condicio" &, sempre, di attualita non & risultato da poco.




“Avere sempre ragione, farsi sempre strada, calpestare tutto, non avere mai dubbi: non
sono forse queste le grandi qualita con le quali la stoltezza governa il mondo?”, si chiede
William Makepeace Thackeray.

Cosi non resta che interrogarsi sul governo e sul malgoverno. In altre parti d'ltalia la
riforma Balduzzi & stata ‘congelata’ perché sono state riscontrare criticita. In Sicilia, invece,
le criticita sarebbero scomparse...

Che dire, poi, della legge sulla spending review?

Non vi tedio con la pedissequa lettura dei sette punti, che starebbero alla base della
rimodulazione della rete ospedaliera, perché voi li conoscete gia. In questa sede mi piace
ribadire che, oggi, in Sicilia, gli unici elementi, dei quali si potrebbe tener conto, sono quelli
relativi allo standard di posti letto, alla mobilita interregionale ed alla verifica di funzionalita
dei piccoli ospedali pubbilici.

Mi sembra opportuno ricordare che, ancora oggi, il regolamento non & stato emanato.

Ne discende, a rigor di logica, che adottare i requisiti contenuti nella bozza sarebbe un
errore, perché la stessa bozza potrebbe subire variazioni o, addirittura, potrebbe essere,
profondamente, modificata.

Si correrebbe, cosi, il rischio che la Sicilia anticiperebbe ['applicazione del decreto
Balduzzi mentre le altre regioni ne rinvierebbero, correttamente, l'implementazione alla
sua definizione programmatoria a livello nazionale, determinando una profonda difformita,
a livello regionale, nel SSN.

Lo stesso discorso vale per la medicina del territorio che, come ho gia accennato all’inizio,
in Sicilia risulta solo in minima parte realizzata. Della mancanza della medicina del
territorio si dovra tenere conto prima di disattivare altri posti letto.

Fino a quando la medicina del territorio non sara presente e funzionante - con il
trasferimento di alcune funzioni dagli ospedali al territorio - la riduzione dei posti letto della
nostra rete ospedaliera potrebbe creare gravi disagi ai cittadini. Cosa, questa, che negli
ultimi anni & gia avvenuta.

Detto questo, tenendo conto degli elementi che oggi abbiamo a disposizione, possiamo
fare alcune riflessioni.

Partendo dai dati esistenti: quelli certi, inconfutabili.

Precisazione d’obbligo, perché negli ultimi tempi i dati diffusi, sovente, sono stati non
verificati, inverificabili e contraddittori.

Se e vero che questa non € la sede per un'analisi puntuale dei numeri, quello che
desidero "lasciare agli atti" & che, chi come me, per formazione, ha un atteggiamento di
grande rispetto per la loro proprieta ed “inconfutabilita”, in questa nostra Regione vacilla
ogni volta che se ne parla.

Registro, infatti, una grande difficolta a sapere, ufficialmente, quanti sono i posti letto della
rete regionale pubblici, ma, soprattutto, quanti sono quelli, effettivamente, esistenti, attivati.
Posso comprendere le ragioni di questa difficolta, sicuramente, non posso condividerle.
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Sono certa che, con quella determinazione, che ben conoscete, prima o poi riuscird a
decodificare le astruse alchimie che, sullargomento, mi sono state rappresentate e,
ancora una volta, difendero due principi: I'ospedalita privata incide sulla rete ospedaliera
siciliana per il 23 per cento e, quindi, se dovessimo essere chiamati ad un, ulteriore,
sacrificio, non consentird che questo non venga parametrato all'incidenza che i posti letto
privati accreditati hanno sulla rete ospedaliera dell'lsola; in secondo luogo ribadiro, in ogni
sede, che gli imprenditori della sanita privata hanno onorato i sacrifici di rimodulazione,
previsti nel piano di rientro, e sono, una volta ancora, come sempre, disposti a dare |l
proprio contributo, ma non a "pagare" debiti altrui.

L'unica certezza che residua, sull'argomento, €' che per rispettare gli standard previsti
dalla legge n. 135 del 2012, a nostro modesto avviso, bisognerebbe agire,
prioritariamente, sul pubblico, che non ha ottemperato a quanto previsto nel piano di
rientro.

Oggi, I'esubero di posti letto per acuti, in Sicilia, sarebbe di gran lunga minore se le
cosiddette rimodulazioni, da acuti in post acuti, fossero state rispettate da entrambe le
parti, cioé dal privato, che le ha rispettate, e dal pubblico che, invece, non le ha rispettate.

Emerge, infatti, dai dati della P.A. sui posti letto, effettivamente attivati, di riabilitazione
degli ospedali pubblici, che, rispetto al P.O. 2010/12, il pubblico non ha raggiunto
I'obiettivo prefissato e che alcuni posti letto per acuti non sono stati riconvertiti.
Attualmente risulta che nel pubblico sono attivi ed in funzione solamente n. 766 posti letto
post-acuti, rispetto ai 2.317 posti letto post-acuti (pubblici), previsti dal Programma
Operativo 2010/2012.

Per quanto sopra, abbiamo motivo di ritenere che, se I'obiettivo fosse stato rispettato, oggi
i posti letto per acuti, complessivi, da ridurre, per raggiungere il nuovo standard della legge
n. 135/12, sarebbero un quantitativo inferiore.

Se, infatti, I'obiettivo previsto dal Programma Operativo 2010 fosse stato rispettato anche
dal pubblicq, avremmo necessita di convertire, rispetto al tendenziale di cui al P.O.
2010/12, soltanto ulteriori n. 321 posti letto in post acuti, esigenza che ridurrebbe i posti
letto per acuti a n.16.051 e, per adeguarsi ai nuovi standard (acuti n.15.108 posti letto), si
dovrebbero disattivare n.938 posti letto per acuti. Ma, atteso che il pubblico non ha
raggiunto 'obiettivo, oggi occorre riconvertire, invece, n.1.896 posti letto in post-acuti (di
cui 1.575 dal saldo 2010 e 321 per raggiungere il nuovo standard) .

In sostanza, dai dati desunti dal P.O. 2010/12, si evince che, se il sistema fosse stato a
regime, oggi sarebbero in esubero, rispetto al nuovo standard, soltanto 938 posti letto +
321 posti letto per acuti, cioé un totale di 1259 posti letto, dei quali i primi 938 sarebbero
da ridurre e gli altri 321 da riconvertire.

Per quanto sopra, & evidente che la necessita di rispettare il nuovo standard previsto dalla
legge 135/12 determina ulteriori sacrifici, dovuti alle nuove riduzioni finanziarie e



all'ulteriore rimodulazione dei posti letto, ma non si-puo, di certo, fare ricadere sul privato
I'inadempienza pregressa del pubblico.

Il residuo debito di posti letto del pubblico, invece, rispetto al P.O. 2010/12, fa si che vi sia,
ancora, un ulteriore debito di posti letto di riabilitazione di 1575 posti letto (residuo della
mancata riconversione pubblico 2010).

Bisogna, anche, intendersi sui cosiddetti ambiti territoriali. Mi riferisco all'applicazione degli
standard della legge n. 135 del 2012 sui bacini occidentale ed orientale. Ricordo che le
nove province siciliane, attualmente, registrano standard, in termini di posti letto, molto
diversi tra di loro.

In Sicilia abbiamo province nelle quali - addirittura - gli standard sono al di sotto dei 3 posti
letto per acuti per ogni mille abitanti. Ebbene, in queste realta sarebbe improprio ridurre i
posti letto per acuti, perché si arrecherebbe nocumento ai cittadini, che verrebbero
penalizzati nei loro diritti costituzionali.

In conclusione, cari amici, ritengo che sia quanto mai opportuno conoscere gli indicatori,
che la Regione siciliana intende adottare per valutare le strutture pubbliche e private, che
operano nella SSR. Questo & un presupposto indispensabile per individuare i posti letto
che, eventualmente, dovrebbero essere rimodulati e/o disattivati.

La richiesta di trasparenza su dati e criteri € conditio sine qua non per attivare un
confronto concreto e corretto.

Oggi, da primus inter pares e da imprenditore, non posso e non voglio tacere le mie
fortissime perplessita rispetto all'ipotesi di anticipare una riforma di sistema, adottando
criteri discussi, in quanto assai discutibili. Ritengo, infatti, che chi governa dovrebbe avere
memoria di quanto fatto dal nostro comparto per consentire alla Regione di rispettare
quanto previsto dal piano di rientro e di non essere commissariata; dovrebbe considerare
che un periodo, lungo sette anni, di misure recessive deprimono un sistema, non
consentendogli di esprimere alcun tipo di qualita; bisognerebbe che comprendesse che le
riforme di sistema hanno un costo e che si possono fare, solamente, quando si € in grado
di sostenerle.

Chi non ha memoria non valuta correttamente la storia e chi non lo fa, difficilmente, avra
prospettive.

Questa ristrutturazione della rete sanitaria - lo ricordo a me stessa prima che a voi -
incidera in modo determinante sul futuro delle nostre aziende e sugli oltre 6 mila addetti
che vi lavorano.

"Le leggi frettolose partoriscono nuove leggi intese ad emendare, a perfezionare; ma le
nuove, essendo dettate dall’'urgenza di rimediare a difetti propri di quelle male studiate,
sono inapplicabili, se non a costo di sotterfugi, e fa d’'uopo perfezionarle ancora, sicché



ben presto il tutto diventa un groviglio inestricabile, da cui nessuno cava piu i piedi.”
Diceva Einaudi

Che dire, care amiche e cari amici, alla fine di questo nostro Iappuntamento annuale?
Come salutarci?

A mio awviso, con lIimmutata voglia di impegnarci per provare a cambiare quanto nella
nostra amatissima Sicilia non va. Quanto nel nostro amatissimo Paese non va. Quello che
nell’Europa Unita non va. Provando a guardare la realta europea, italiana e siciliana per
quella che & e non per quella che vorremmo fosse.

“Per non vedere non € obbligatorio essere ciechi o chiudere gli occhi”, ricorda Borges. Noi
non siamo ciechi e non chiuderemo mai gli occhi davanti alle cose sbagliate che, anzi,
desideriamo cambiare.

Dovremmo forse non vedere i guasti che il decreto Balduzzi sulle tariffe, "partorite” senza
una vera istruttoria sui costi di produzione, sta provocando nel mondo dei Laboratori di
analisi e dei Centri di radiologia della nostra Regione?

Noi terremo gli occhi ben aperti.

Proprio perché ci rifiutiamo di non vedere quello che sta davanti a noi. Noi le cose
sbagliate le vediamo, le commentiamo e, come ho gia detto, le vogliamo cambiare. Noi
siamo imprenditori € dobbiamo fare impresa.

Ma, nel nostro caso, abbiamo una responsabilita in piu: la responsabilita di sentirci parte di
un sistema sanitario pubblico - perché essere accreditati con la Regione significa essere
parte integrante di un sistema sanitario pubblico - che deve occuparsi della salute dei
cittadini. '

Rivendicheremo, amici, ancora una volta, non solo il diritto di esser parte di questo
progetto, ma, soprattutto, la necessita che la nostra Regione ha delle nostre realta, delle

nostre professionalita, della nostra qualita, dei nostri lavoratori.

Abbiamo il dovere di guardare anche agli interessi generali. Alle scelte politiche che da
Berlino e Bruxelles, arrivano in Sicilia, passando da Roma.

Certe scelte non possono passare sulle nostre teste. Soprattutto se tali scelte - come
alcune che ho provato a delineare nella mia relazione - ci riguardano direttamente.

E allora, care amiche e cari amici, diamo voce ai nostri pensieri.
Cerchiamo di vivere ad occhi aperti.
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